LOORCE

Como competir no
setor de celulose

- O caso Lwarcel -

LARCEL

1. Por que o Grupo Lwart investiu em celulose?

2. A Lwarcel tem uma histéria marcada por
muitas mudancas - Breve Historico

3. Como a Lwarcel consegue competir sendo
menor que seus concorrentes?




e 1. Por que o Grupo Lwart
iInvestiu em celulose?

LOORCE

* Raizes na comunidade

+ Identificacdo de recursos disponiveis

* Know-how de industria de processo

2. Breve Historico

LARCEL

1986 — Inicio da producao
— Celulose fibra longa nédo branqueada e umida
— Capacidade 35.000 tsa/ano

» 1988 — Partida do branqueamento

* 1989 — Primeira producéo de celulose de
eucalipto

* 1991 — Inicio da producao de celulose de sisal
» 1995 — Partida da primeira secadora de celulose
» 1996 — Ultima produc&o de celulose fibra longa




2. Breve Historico

LOORCE

» 1997 — Duplicacdo do plano de plantio

» 1998 — Primeira exportacdo de celulose de
eucalipto

» 2000 a 2005 — Implantacdo do projeto P500

« 2006 — Ultima produc&o de celuloses especiais

» 2007 — Consolidacao do P500

— Producéao de 210.000 tsa/ano de celulose de eucalipto
branqueada e ndo-branqqueada

Como competir?

LARCEL

e Fatores comuns

» Fatores especificos da Lwarcel




Fatores comuns

LOORCE

 Brasil tem vantagens competitivas:
—Clima
— Extenséo da area agricultavel
— Desenvolvimento (adaptacéo) do eucalipto

* Mas, produtores brasileiros n&o se conformam
com essa vantagem competitiva...

Fatores comuns

LIVARCH, S
... Investem para garantir vantagem competitiva no
longo prazo
— Escala

Garantia de suprimento de madeira futuro
Eficiéncia e produtividade
» Melhoramento genético
* Praticas florestais modernas
 Fabricas modernas
Politicas socio-ambientais




Escala

LOORCE

1000 ton/ano

Lwarcel cresceu 168% em 10 anos

Escala

LARCEL

Investimento por tonelada

Diluicdo dos custos fixos

Patamar minimo para viabilizar
tecnologias eficientes — custo variavel

Logistica
Poder de negociacao




=" Garantia de suprimento de madeira

LOORCE

* Plano de longo prazo

Evolugéo da Area Plantada LWARCEL
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"™ Garantia de suprimento de madeira

LARCEL T

» Madeira a custo competitivo
— Caso Lwarcel: raio médio — 54 Km

* Fontes alternativas
— Areas proprias 54%
— Arrendamentos 33%
— Fomentos 13%




Eficiéncia e Produtividade:
™y

Melhoramento Genético
[WARGE e

 Investimentos de longo
prazo com foco em
aumento de produtividade:
— producdao de pdlen
— polinizacdo controlada

— producdao de hibridos
variados

— participacéo no Genolyptus

Eficiéncia e Produtividade:

Melhoramento Genético
LWARCEL 5




Eficiéncia e Produtividade:
Praticas florestais modernas

» Aperfeicoamento

constante
— Técnicas de minimo impacto

— Fertilizacdo baseada em analise
de solos por talhdo

— Plantio com gel

— Rigoroso controle de qualidade
das atividades

Eficiéncia e Produtividade:
Praticas florestais modernas
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Eficiéncia e Produtividade:
Fabricas Modernas

 Investimento continuo
« Acompanhar a evolugao tecnoldgica — eficiéncia e confiabilidade
* Forte investimento em treinamento

Politicas Socio-Ambientais

e Oportunidades para
a comunidade;

— Arrendamento,
fomento, fornecedores
locais.




Politicas Socio-Ambientais

* Projetos Sociais
e envolvimento
com a
comunidade

Politicas Socio-Ambientais

* Foco na preservagao
ambiental
» Certificacoes
- FSC
(2006)

— 1SO 14000
(2008)




Como competir?

Fatores Especificos da
Lwarcel

Fatores especificos da Lwarcel

» Ser pequeno sem “complexo de pequeno”
— Melhor tecnologia
— Metas ambiciosas
— Préticas de gestdo modernas

— Crescimento “passo-a-passo”
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Fatores especificos da Lwarcel

» Agilidade e pragmatismo
— Ajuste da estratégia
— Implantagcao de novas tecnologias
— Adocao de solugdes alternativas

Fatores especificos da Lwarcel

* Relacionamento com clientes
— Visao de longo-prazo

» Desenvolvimento da Equipe
— Forte investimento em treinamento
— Ambiente de colaboragéo e empreendedorismo
— Resultado: alto nivel de satisfacao e
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Fatores especificos da Lwarcel

» Profissionalizacdo e Governanca:

— Se proteger das armadilhas e se beneficiar das
vantagens de ser uma empresa familiar

Estrutura de Governanca




Obrigado




