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Capacidade de producao da fabrica de Monte Alegre

Cartdes revestidos Cartdes revestidos e Papel
(kt/a) (kt/a)

+57%
680 700

1,100

+106%
330

Atual com MA 1100 Atual com MA 1100

» O Projeto de Expanséo elevara a capacidade total da  fabrica

de 700 mil toneladas por ano para 1,1 milhdo de ton  eladas por ano

» Ampliar a capacidade de cartdes da Unidade Monte Al egre aumentando

producéo de 330 mil toneladas por ano para 680 mil  toneladas por ano
« Instalagdo de nova maquina de papel
» A Unidade Monte Alegre sera a 102 maior fabrica de  papéis do mundo

» A Klabin seréa posicionada como 62 maior produtora d e cartdes de fibras
virgens, consolidando sua posicao de “global player "

+ indice de Nacionalizacdo: 75 %




Principais fornecedores

& Voith - Maquina de Cartdes;

& Metso - P. Madeira, Lavagem; Bqto, Cozinha Tintas;
& Metso (Kvaerner) -Forno de Cal, Digestor, Evapor. e Caustificacéo;
& Andritz - CTMP;

& CBC - Caldeira de Recuperacéo;

& BPE - Caldeira de Forga;

7 ABB - Automacéo e Distribuicdo de Energia;

¥ Siemens/CNEC - Turbogerador;

¥ Centroprojekt - ETE;

¥ MarquipWard - Cortadeiras;

¥ Poyry - Interligagbes — BOP;

& Serpal - Prédio da Maquina;

& C.Correae CESBE - demais obras civis.

Foco na producao de cartbes revestidos.
Crescer com LPB mas equilibrar a
importancia dos varios produtos do mix.
Presenca global.

Estratégica

Tética * Maior flexibilidade para desenvolver novos produtos.
* Maior capacidade para atender novos mercados.
Operacional e Otimizagao da fabrica.

Reducéao do custo operacional.

Incremento de receita.
» Criagdo significativa de valor.

Econdmica/ Financeira
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« 20. 000 trabalhadores durante a obra
» Capacidade dobrada sem aumento de efluentes

» 80% da energia elétrica sera gerada
internamente,de fontes renovaveis

* 150 MW suficientes para uma cidade de
2,5 milhdes de habitantes

» Mais de 2.000 motores elétricos de acionamento

Conclusao da MP9: outubro 2007

Investimentos

* MA 1100 US$ 1,1 bilhao
*MP 9 US$ 0,4 bilhao
e CTMP US$ 0,1 bilhdo
* Celulose e Utilidades US$ 0,6 bilhdo
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Conclusao

« As novas capacidades produtivas na Asia ja estdo mudando o cenario
de oferta e demanda de reciclados no mundo.

¢ O tamanho do mercado Norte-americano e a evolucao da capacidade
produtiva dos EUA ainda representam uma boa oportunidade para os
diversos tipos de cartdo produzidos no Brasil.

« Os custos de producéo e as vantagens de gramatura permitem aos
cartdes brasileiros de fibra virgem explorar diversas oportunidades,
mesmo em mercados como Asia e Europa.

* O momento de atuar globalmente é agora. Adiar é condenar-se.

Donald Ross Mota,
ANAVE, agosto 2005
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Conclusao

» Adequar-se aos requisitos do mercado global: qualidade, certificacbes,
servico, etc.

» Ocupar espagos existentes: América do Norte e nichos na Europa.

« Cartdo de fibra virgem tem vantagens evidentes que podem (e devem)
ser exploradas; em todo o mundo.

» As empresas devem unir esforcos (Bracelpa, Abigraf) e estruturar as
ferramentas para atingir aqueles mercados.

Donald Ross Mota,
ANAVE, agosto 2005

Dificuldades transpostas

* Restricao de volume
« Dificuldades logisticas

« Cambio
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Evolucédo de Capacidade
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Extra acordos 4100

BR
240 kt
530 kt Acordos merciais
500 kt ajustado
- 30 kt Ajuste amatura mix

Acordos comerciais

4 Acordos comerciails 530 kt
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Conclusao

A Klabin vem se preparando, ha algum tempo, para ocupar
uma posicéo global no mercado de papelcartao.

* Os volumes da MP9 vém se somar a oferta mundial da
Klabin.

* As dificuldades da exportacdo séo reais e crbnicas, mas
ndo devem impedir a busca por mercados rentaveis.

« O momento de atuar globalmente é agora. Ainda é.
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